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Kodeks 1. Jeg har en relationel/systemisk forståelse af mit lederskab

Det betyder, at jeg som leder fx

· Har en anerkendende tilgang

· Koordinerer forståelse omkring tanker, forventninger, følelser og handlinger

· Har øje for relationer og deres samspil

· Ved, at relationer skabes gennem kommunikation

· Kan sætte mig i andres sted og skifte/tage andre perspektiver – fra univers til multivers

· Er opmærksom på konteksten og dens betydning

Kodeks 2. Jeg giver tillidsvækkende sparring

Det betyder, at jeg som leder fx

· Prioriterer sparring højt og udviser interesse og fortrolighed, når det gælder andres problemer

· Hjælper med at gøre et problem eller en opgave forståelig

· Lytter opmærksomt og stiller spørgsmål, der opleves som befordrende og hjælpsomme

· Skaber tilpasse forstyrrelser, der giver mulighed for at se nye forbindelser og mønstre, nye perspektiver og nye handlemuligheder

· Giver gode råd og konkrete forslag til løsninger på dagligdags problemer

· Interesserer mig for og støtter andre i deres udvikling

Kodeks 3. Jeg kan være konfronterende i min kommunikation

Det betyder, at jeg som leder fx

· Vil kontakten – og opsøger medarbejderne
· Er handlekraftig

· Udfordrer fordomme og fastlåste positioner hos andre

· Konfronterer kolleger og medarbejdere med uhensigtsmæssige handlemønstre

· Kommunikerer krav og forventninger klart

· Giver udviklende tilbagemeldinger på den enkeltes præstationer

· Opsøger aktivt uløste problemer og medvirker til hurtig afklaring gennem konfliktopløsning

· Gør opmærksom på uhensigtsmæssige forhold og løser dem

Kodeks 4. Jeg kan være insisterende i min uddelegering

Det betyder, at jeg som leder fx

· Er tydelig på rammerne for en opgave ved at koordinere forståelse

· Forholder mig undersøgende til modviljen mod at påtage sig et ansvar

· Udtrykker klar forventning om at medarbejdere og samarbejdspartnere tager et klart ejerskab til opgaver og aftaler

· Følger op på delegeret ansvar og reagerer konsekvent og konstruktivt på uløste opgaver og manglende opfyldelse af aftaler

· Tager medansvar for vanskelige opgaver og kommunikerer klart om fordelingen mellem eget og andres ansvar

· Afsøger og sikrer sammenhængen mellem ansvar og mål.

Kodeks 5. Jeg er rodfæstet under pres

Det betyder, at jeg som leder fx

· Holder fast i mine grundværdier – også under pres

· Tør træffe en ubehagelig eller upopulær beslutning, som jeg anser for rigtig eller principiel

· Udviser tillid til egne evner og beslutninger i kritiske situationer

· Skaber mig nødvendig tid og plads til at håndtere konflikter

· Søger inspiration og hjælp, og er i stand til at beslutte og gennemføre relevante og kritiske initiativer selv

· Reflekterer over egne værdier og ledelsesstil samt hvordan jeg indgår i og påvirker relationer

· Er i stand til at skabe overblik, prioritere og planlægge mine opgaver og tid

Kodeks 6. Jeg skaber trivsel på arbejdspladsen

Det betyder, at jeg som leder fx

· Er rollemodel og går forrest for organisationens mission, vision og værdier

· Er troværdig, tydelig, lyttende og inspirerende

· Kan se værdien i og skaber rum for forskellige meninger

· Er opmærksom på den enkelte medarbejders og fællesskabets trivsel og værdier
Kodeks 7. Jeg har en tydelig opgave- og målforståelse i mit lederskab

Det betyder, at jeg som leder fx

· Kan formidle den ledelses- og styringsmodel, der er gældende i region midt/DOK
· Jeg er opsøgende, når jeg er i tvivl om mål og opgave i mit lederskab
Kodeks 8. Jeg arbejder systematisk med kvalitetssikring og udvikling
Det betyder, at jeg som leder ideelt
· Planlægger, implementerer, evaluerer og tilpasser i et uendeligt loop – kvalitetsloopet, plan – do – study – act

Appendix-udgaven af kodeks for god ledelse i DOK
Kodeks 1. Jeg har en relationel/systemisk forståelse af mit lederskab
Ingen lederskab uden følgeskab. 
Jeg forstår hvilken kontekst jeg er i og tilpasser min ledelse til situationen. Jeg forstår, at jeg kun kan udøve ledelse igennem andre hvis det lykkes mig at skabe mening og forståelse for min ledelse. 

Kodeks 2. Jeg giver tillidsvækkende sparring
Jeg er tillid værdig. 

Jeg interesserer mig for de mennesker jeg er leder for. Jeg kender mine begrænsninger og jeg har fokus på opgaven og på det andet menneske, når jeg bidrager til udviklingen af opgaveløsningen. 
Kodeks 3. Jeg er direkte i min kommunikation

Jeg tilpasser min kommunikation til konteksten.

Jeg undersøger om jeg er blevet forstået, når jeg kommunikerer som leder. Jeg kan være opsøgende og konfronterende, når jeg oplever undgåelsesadfærd.

Kodeks 4. Jeg kan være insisterende i min uddelegering

Jeg uddelegerer og støtter opgaveløsningen - samtidigt.
Jeg arbejder vedvarende på at skabe ansvar for opgavevaretagelsen hos alle medarbejdere ved uddelegering af arbejdsopgaver. Jeg ved det er mit ansvar at sikre, at opgaven kan løses der hvor jeg har uddelegeret den.

Kodeks 5. Jeg er rodfæstet under pres

Ledelse er ikke en popularitetskonkurrence.

Jeg har kant. Jeg kender mine værdier og jeg kender mig selv. Jeg deler mine udfordringer med ledelseskolleger og andre. Jeg står fast, når det er nødvendigt. 

Kodeks 6. Jeg skaber trivsel på arbejdspladsen  
Jeg er rollemodel.

Jeg er optaget af, at medarbejdere kan mærke den værdi de skaber for arbejdspladsen. Jeg er tydelig, lyttende og fokuseret på, at meningen med arbejdet bor i arbejdet.
Kodeks 7. og 8. Jeg har fokus på kvalitet og udvikling

Jeg er ansvarlig for kvaliteten.
Kan det gøres bedre, skal det gøres bedre. Jeg arbejder systematisk med kvalitet, planlægning, udførelse implementering, evaluering og udvikling.
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